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1. Einleitung

Die Aufgabenbereiche einer padagogischen Leitung im Kindergarten sind vielfaltig, komplex und
herausfordernd. Sowohl auf persdnlicher, padagogischer als auch organisatorischer Ebene ist ein
hohes MaR an Flexibilitat gefragt, um sich auf unterschiedliche Menschen und Situationen
einzustellen.

Zu den zentralen Aufgaben der Leitung gehort es, die Anliegen des Teams wahrzunehmen, ihre
Interessen gegeniliber dem Trager und den Eltern zu vertreten sowie die Anforderungen des
Tragers zu erkennen und — im Rahmen der Moglichkeiten — umzusetzen. Gleichzeitig ist die
Leitung eine wichtige Ansprechperson fiir die Eltern bei unterschiedlichsten Anliegen.

Die unterschiedlichen Interessen von Trager, Team und Familien in Einklang zu bringen und fir
ein konstruktives Miteinander zu sorgen, ist ein wesentlicher Bestandteil der Leitungsarbeit. Dies
kann mitunter zu Ziel- oder Interessenkonflikten flihren. Um diesen Anforderungen gerecht zu
werden, braucht es ein hohes MaB an Fingerspitzengefiihl, Kommunikationsfahigkeit und
Einflhlungsvermogen.

Um die vielfdltigen Aufgaben professionell und nachhaltig erfiillen zu kénnen, ist ein klar
strukturierter Handlungsrahmen sowie die kontinuierliche Unterstlitzung durch den Trager
unerlasslich.

Im Folgenden werden der derzeitige Ist-Zustand, der angestrebte Soll-Zustand sowie konkrete
MaBBnahmen zur Zielerreichung dargestellt. Die aktive Auseinandersetzung mit den
Anforderungen an die padagogische Leitung soll dabei helfen, die taglichen Herausforderungen
besser zu bewaltigen.

2. Leitungsprofil
2.1. Beschreibung des IST Zustands

Die Kindertagesstatte Sport Kids Club Miinchen LeopoldstralRe 173 wurde im Herbst 2021 in
privater Tragerschaft er6ffnet. Der Trager ist die SKCM Kindergarten GmbH mit Sitz in Miinchen.
Die Einrichtung befindet sich in einem Wohngebiet angrenzend zur Eisenacher StraBe Ecke
Leopoldstrafle. Die nahen gelegenen Spielplatze, Griinanlagen und ein kleiner See bieten
ausreichend Moglichkeiten, mit den Kindern die Natur zu erleben. In unmittelbarer

In der Nahe liegt die Grundschule an der Simmernstral3e. Es gibt gute Moglichkeiten mit den
Kindern alltagliche Erledigungen und Spaziergange zu unternehmen, wie z.B. den Wochenmarkt
am Schwabinger Tor, einen Lebensmittelladen in der Nahe der Einrichtung oder die
Stadtbibliothek in Schwabing. Wir heiRen Kinder aus allen Nationen und Religionen in unserer
Einrichtung willkommen, und achten bei der Aufnahme der Kinder auf eine ausgeglichene.

Durch die zentrale Lage der Einrichtung in Schwabing Mitte, ist es moglich, mit den Kindern
alltagliche Erledigungen und Spaziergange zu unternehmen.
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In den Einrichtungen der SKCM Kindergarten GmbH sind Familien und deren Kinder aus allen
Nationen und Religionen willkommen. Bei der Zusammensetzung der Gruppe und der Aufnahme
neuer Kinder wird auf ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis sowie auf eine ausgeglichene
Altersstruktur geachtet. Es werden Kinder von 3 Jahren bis zum Schuleintritt betreut.

Die alltagliche padagogische Arbeit mit den Kindern findet in deutscher Sprache statt. Viele der
Kinder, welche den Sport Kids Club Miinchen besuchen, stammen aus der direkten Umgebung
der Einrichtung. Der regelmaRige und gute Kontakt zu unserer Elternschaft wird durch tagliche
kurze Gesprache gewahrleistet.

Im Kindergarten Sport Kids Club Miinchen LeopoldstraBe arbeiten eine padagogische Leitung,
eine padagogische Fachkraft, eine padagogische Hilfskraft sowie ein staatlich anerkannter
Kinderpfleger*in — alle in Vollzeit beschaftigt.

Die padagogische Leitung der SKCM GmbH ist neben dem Standort in der LeopoldstralRe auch fir
die beiden weiteren Einrichtungen des Tragers in der DestouchesstraBe und in der
Clemensstralle verantwortlich. Alle Standorte befinden sich im selben Stadtteil und sind gut und
schnell erreichbar. Die Leitungsaufgaben werden eigenverantwortlich organisiert, etwa 80 % der
Arbeitszeit entfallen auf Leitungsaufgaben.

2.2. Aufgaben einer Leitung im Sport Kids Club Miinchen

Padagogische und konzeptionelle Verantwortung:

e Sicherstellung der Umsetzung und Weiterentwicklung der padagogischen Konzeption
gemal aktuellen Bildungspldanen und -richtlinien.

e Entwicklung und Implementierung innovativer padagogischer Ansatze.

e Forderung der Partizipation von Kindern, Eltern und Mitarbeitenden.

e RegelmaRige Evaluierung der padagogischen Arbeit und Ableitung von
Optimierungsmallnahmen.

e Kooperation mit externen Fachstellen zur Unterstiitzung der Bildungsarbeit.

e Planung, Erstellung, Absprache und Veroffentlichung der Jahresplanung.

Personalfihrung und -entwicklung:
e Fachliche und organisatorische Leitung der Teams in allen drei Einrichtungen.

e Sicherstellung einer wertschatzenden und motivierenden Teamkultur.

® Durchfiihrung von Mitarbeitergesprachen und TeamentwicklungsmalRnahmen in enger
Zusammenarbeit mit dem Trager.

® Begleitung und Forderung der padagogischen Fachkriafte durch Fort- und
Weiterbildungsangebote.
Unterstltzung bei der Einarbeitung neuer Mitarbeitender.
Sicherstellung der Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorgaben.
Beratende Funktion fir alle Mitarbeiterinnen, Wahrnehmung der Firsorgepflicht.
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Organisation und Verwaltung:

Planung und Sicherstellung des taglichen Betriebsablaufs.

Kontrolle der Erstellten Dienstplanen und Personaleinsatzplanung.
Uberwachung der Einhaltung von Hygienestandards und Sicherheitsrichtlinien.
Organisation und Begleitung von Veranstaltungen, Festen und Elternabenden.
Weiterleitung von Investitionsbedarfs an die Tragerschaft.

Elternarbeit und Offentlichkeitsarbeit:

Forderung einer vertrauensvollen Zusammenarbeit mit Eltern und
Erziehungsberechtigten.

Organisation und Durchfiihrung von Elternabenden, Gesprachen und Beratungen.
Entwicklung von Konzepten zur Elternarbeit und -partizipation.

Koordination der Reprasentation der Kindergarten nach auRRen.

Zusammenarbeit mit kommunalen und sozialen Einrichtungen sowie Behorden.
Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Elternbefragungen.

Qualitatssicherung und Weiterentwicklung:

Entwicklung und Umsetzung von MalRinahmen zur Qualitatssicherung und -steigerung.
Dokumentation und Evaluation der padagogischen Arbeit.

Implementierung von Konzepten zur Inklusion und Férderung der Vielfalt.

Festlegung und Implementierung von qualitatssichernden Vorgangen und Ablaufen.
Planung, Vorbereitung und Leitung der padagogischen Tage.

Zusammenarbeit mit dem Trager:

Gemeinsame Planung bei Grundsatzfragen.

Einbeziehung bei besonderen Vorkommnissen.

Teilnahme an Dienstbesprechungen von Trager und Leitungen.

Gemeinsame Personalentscheidungen.

Wirtschaftliches Arbeiten im Sinne des Tragers.

Interesse zeigen flir notwendige Strukturen lber die padagogische Arbeit hinaus.

Anforderungen an die Stelle

Fachliche Anforderungen:

Abgeschlossenes Studium im Bereich der Sozialpadagogik, Kindheitspadagogik oder eine
vergleichbare Qualifikation.

Mehrjahrige Berufserfahrung in einer padagogischen Leitung oder dhnlicher Position.
Fundierte Kenntnisse des Bildungs- und Erziehungsplans sowie gesetzliche Vorgaben (z.
B. KiTaG, SGB VIII).

Erfahrung in Personalfiihrung und Teammanagement.

Sicherer Umgang mit Verwaltungs- und Organisationsaufgaben

Persénliche Kompetenzen:

Flihrungskompetenz und ausgepragte Kommunikationsfahigkeit.
Empathie und wertschatzender Umgang mit Kindern, Eltern und Mitarbeitenden.
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e Organisationsgeschick und I6sungsorientiertes Denken.
e Belastbarkeit und Flexibilitat.
e Fahigkeit zur Selbstreflexion und Weiterentwicklung.

Rahmenbedingungen:

® Arbeitsort: Zwei Kindertageseinrichtungen des Tragers.

e Beschaftigungsumfang: Vollzeit.

e Vergitung: Nach individueller Vereinbarung.

e Zusammenarbeit mit: Triger, Fachberatungen, Elternvertretungen, Amtern und
Behdrden.

3. Gewiinschter Soll Zustand
3.1. Personliche Auseinandersetzung mit der Rolle als Kitaleitung

3.1.1. Ziele
Das zentrale Ziel der padagogischen Leitung besteht darin, die Kindergarten mit groRer
Verantwortung, fachlicher Kompetenz und Weitsicht zu flihren. Dabei steht insbesondere die
Beziehungsarbeit im Fokus. Durch den gezielten Aufbau und die nachhaltige Pflege
vertrauensvoller Beziehungen sollen die Bedirfnisse der Kinder, Eltern und Mitarbeitenden
bestmoglich erkannt, verstanden und berlicksichtigt werden. Ein respektvoller und
wertschatzender Umgang bildet die Grundlage fiir ein positives, produktives und engagiertes
Arbeitsklima.

Die Leitung sorgt durch eine klare, transparente und empathische Fihrung fiir einen
strukturierten Rahmen, der Sicherheit bietet und gleichzeitig Raum fiir individuelle Entfaltung
ermoglicht. Ziel ist es, alle Beteiligten aktiv einzubeziehen und eine Umgebung zu schaffen, in der
sich Kinder bestmoglich entwickeln kdnnen, Mitarbeitende motiviert und zufrieden arbeiten und
Eltern sich als gleichberechtigte Partner wahrnehmen.

3.1.2. Umgang mit Stdrken und Schwichen
Jeder Mensch bringt Starken und Schwachen mit — sie sind wesentlicher Bestandteil der
personlichen und beruflichen Entwicklung. Entscheidend ist ein reflektierter und bewusster
Umgang mit den eigenen Ressourcen. Eine offene Haltung gegeniiber Herausforderungen sowie
die Bereitschaft, Unterstlitzung anzunehmen, férdern eine realistische Selbsteinschatzung und
beugen Uberforderung vor.

Die Leitung libernimmt dabei eine Vorbildfunktion, indem sie Fehler offen zugibt und eine
wertschatzende Fehlerkultur etabliert. So entsteht ein Arbeitsklima, in dem Teammitglieder
konstruktiv mit Kritik umgehen und sich kontinuierlich weiterentwickeln kénnen.

3.1.3. Inneres Gleichgewicht
Eine gesunde Selbstfiirsorge ist grundlegend fiir eine verantwortungsvolle Leitungsrolle. Gerade
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in einem kleinen, familidren Trager kann die emotionale Bindung an die Einrichtung besonders
stark sein.

Wahrend ein hohes Mal an Verantwortungsbewusstsein unerlasslich ist, erfordert nachhaltige
Flihrungsarbeit ebenso die Fahigkeit, bewusste Grenzen zu setzen. Ein gesunder Abstand zur
Arbeit ermoglicht es, Erholungsphasen im Privatleben effektiv zu nutzen und so langfristig
korperlich und geistig ausgeglichen zu bleiben.

Nur wer gut fir sich selbst sorgt, kann mit Energie, Klarheit und Motivation fiir das Team und die
Kinder da sein.

3.1.4. Personliche Weiterentwicklung
Eine engagierte padagogische Leitung zeichnet sich durch Offenheit fiir personliches und
berufliches Wachstum aus. Kontinuierliches Lernen sowie die Bereitschaft, sich neuen
Herausforderungen zu stellen, sind essentiell fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der
Einrichtung.

Ein konstruktiver Austausch zwischen Trager und Leitung bildet die Grundlage fiir kontinuierliche
Verbesserungen im Kindergarten. Durch regelmaBige Reflexion, gezielte Fortbildungen und Mut
zur Veranderung kann die Qualitat der padagogischen Arbeit dauerhaft gesichert und weiter
optimiert werden.

3.1.5. Stellung im Team
Der Sport Kids Club Minchen pflegt ein familidres, wertschatzendes Arbeitsklima mit einer
bewusst flach gehaltenen Hierarchiestruktur. Dennoch ist es von zentraler Bedeutung, dass die
Leitung ihre Rolle als Fihrungskraft klar und aktiv gestaltet.

Respekt und Anerkennung entstehen durch authentisches Vorbildverhalten, sichtbares
Engagement und eine enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Team. Eine Leitung, die
Verantwortung ibernimmt, sich nicht vor Aufgaben scheut und aktiv am Alltag teilnimmt, starkt
die Motivation, das Vertrauen und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden.

Im Gegensatz dazu verliert eine Flihrungskraft, die sich auf ihrer Position ausruht oder diese
ausnutzt, rasch an Glaubwirdigkeit und Akzeptanz. Eine authentische, kooperative und
mitarbeitende Leitung bildet das Fundament fiir ein starkes Team und ein positives, produktives
Arbeitsumfeld.

3.1.6. Zusammenarbeit mit der Stellvertretung
Eine gelingende Zusammenarbeit zwischen Leitung und stellvertretender Leitung beruht auf klar
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definierter Aufgabenverteilung, regelmaRigem Austausch sowie gegenseitigem Vertrauen und
Wertschatzung.

Die Leitung sollte der Stellvertretung gezielt Raum fiir eigenverantwortliches Handeln geben und
ihre fachliche Meinung aktiv einbeziehen. Eine offene und transparente Kommunikation schafft
die Basis, um Herausforderungen gemeinsam zu reflektieren und ldsungsorientiert zu
bewiltigen.

Die stellvertretende Leitung wird somit nicht nur entlastend tatig, sondern gestaltet die
Entwicklung der Einrichtung aktiv mit — im Sinne einer partnerschaftlichen und
zukunftsorientierten Fihrungskultur.

3.1.7. Zusammenarbeit mit dem Trager

Die Leitung hat mit Jasmin Amraya eine feste und verlassliche Ansprechperson fiir alle Trager
relevanten Angelegenheiten. Die Zusammenarbeit mit dem Tradger ist partnerschaftlich,
wertschatzend und gepragt von regelmaliigen, offenem Austausch. So wird die Leitung aktiv in
Entscheidungsprozesse eingebunden und kann die pddagogische und organisatorische
Ausrichtung der Einrichtung malgeblich mitgestalten.

Um diesen Gestaltungsprozess wirkungsvoll zu begleiten, ist es essentiell, eigene Ideen,
Einschatzungen und Anliegen klar und konstruktiv zu kommunizieren. Ein transparenter und
kritischer Dialog fordert tragfahige, praxisnahe Losungen und unterstiitzt die kontinuierliche
Weiterentwicklung des padagogischen Alltags.

3.2. Bezug auf die Leitungstatigkeit

3.2.1. Informationsweitergabe und Austausch
Ein kontinuierlicher und transparenter Informationsfluss ist entscheidend fiir eine effektive
Zusammenarbeit im Team.

Allgemeine Mitteilungen, die zeitnah weitergegeben werden missen, erfolgen (ber die
WhatsApp-Gruppe.

Personenbezogene oder sensible Informationen hingegen sollten im direkten Gesprach
Ubermittelt werden, um Missverstandnisse zu vermeiden.

Regelmallige Teambesprechungen dienen zusatzlich dem Austausch von Informationen sowie
der gemeinsamen Reflexion und Planung padagogischer Themen.

So wird eine offene, klare und zielgerichtete Kommunikation innerhalb des Teams sichergestellt.

3.2.2. Fiihrung und Delegation
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Flihrung muss klar, transparent und verlasslich sein. Nur so kann dem Team ein stabiler Rahmen
geboten werden, an dem sich alle orientieren kénnen.

Von der Leitung wird erwartet, Aufgaben sinnvoll und situationsgerecht an Teammitglieder zu
delegieren.

Dies schafft nicht nur Freirdume fir Leitungsbezogene Aufgaben, sondern férdert auch die
Eigenverantwortung und Motivation der Mitarbeitenden durch gezielte Beteiligung und
Verantwortungsiibernahme.

3.2.3. Padagogische Anleitung
Die Leitung begleitet und unterstiitzt die padagogische Arbeit aller Teammitglieder, wann immer
es notwendig ist.

Dabei ist ein sensibles Gespur fur individuelle Situationen unerlasslich. In der Regel erfolgt dieser
Austausch im Rahmen eines professionellen padagogischen Dialogs.

In schwerwiegenden Fallen ist es Aufgabe der Leitung, die padagogischen Grundhaltungen und
Werte des Kindergartens klar, respektvoll und konsequent zu vertreten.

Um eine wirksame Anleitung zu ermoglichen, sollte allen Mitarbeitenden ein regelmaRiger,
vertrauensvoller Austausch mit der Leitung offenstehen.

Dabei erwarten wir ein offenes Ohr, Wertschatzung und eine einflihlsame, I6sungsorientierte
Kommunikation.

3.2.4. Controlling
Regelmalliige Mitarbeitergesprache bilden eine wichtige Grundlage dafiir, dass die Leitung ein
fundiertes Bild Gber aktuelle Entwicklungen und Bedlirfnisse im Team machen kann.

Erganzend dazu wird erwartet, dass die Leitung einmal jahrlich — oder bei Bedarf — einen
anonymen Mitarbeiterfragebogen zur Verfligung stellt, um zusatzliche Einblicke zu gewinnen.

Die Anonymitat der Befragung soll insbesondere auch stilleren Teammitgliedern erméglichen,
offen und ehrlich Riickmeldungen zu geben und ihre Perspektiven einzubringen.

3.2.5. Teamfiihrung
Eine gute Teamflihrung erfordert regelmaRige Zeiten flr den Austausch im Team sowie eine klare
und transparente Kommunikation.

Wie bereits zuvor erwahnt, ist es wichtig, das eigene Handeln nachvollziehbar zu gestalten.

Das Team sollte — soweit moéglich — in Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Dadurch
entsteht ein Geflihl der Verantwortung und Zugehorigkeit bei allen Beteiligten.

Es gibt jedoch auch Entscheidungen, die ausschlielRlich von der Leitung oder dem Trager getroffen
werden.



N
AT

sport kids club Munchen 4 @
In solchen Fallen ist es wichtig, klare Grenzen zu setzen und dem Team die jeweiligen
Zustandigkeitsbereiche offen zu kommunizieren.

3.2.6. Bezug zum padagogischen Gruppenalltag
Wir erwarten, dass sich die Leitung aktiv am padagogischen Gruppenalltag beteiligt.

Um fundierte padagogische Entscheidungen treffen zu kénnen, ist es unerldsslich, den direkten
Bezug zur padagogischen Praxis nicht zu verlieren.

Gleichzeitig sind wir zu der Uberzeugung gelangt, dass eine Leitungsfunktion nicht zwingend mit
der Verantwortung fiir eine feste Stammgruppe verbunden sein muss.

Es kann sinnvoll sein, in der Rolle einer gruppentibergreifenden Springkraft tatig zu sein, um in
allen Gruppen mitwirken zu kénnen.

Dies ermoglicht es der Leitung, die Bedtirfnisse und Anliegen des Teams besser nachzuvollziehen
und gemeinsam aktiv an Lésungen zu arbeiten.

3.2.7. Elternarbeit
Als privater Kindergarten ist es unser Anspruch, den Eltern eine qualitativ hochwertige
Dienstleistung anzubieten.

Von der Leitung erwarten wir einen empathischen, respektvollen und freundlichen Umgang mit
allen Eltern.

Ebenso wichtig ist es, den Eltern durch eine professionelle, authentische und konsequente
padagogische Haltung Sicherheit und Vertrauen zu vermitteln.

3.2.8. Biiro und Verwaltungsarbeit

Im Kindergarten Sport Kids Club Miinchen fallen fiir die Leitung verschiedene
Verwaltungstechnische Aufgaben an. Dazu gehdren unter anderem das AbschliefSen und Erfassen
neuer Vertrage sowie die Bearbeitung von Kiindigungen.

Dariber hinaus ist es wichtig, regelmafRig den Belegungsplan zu lberpriifen und je nach Bedarf
neue Kinder aufzunehmen.

Die Personalverwaltung Gbernimmt in Abstimmung mit der Leitung die Pflege der Personalakten
und die Personalbuchhaltung, die einmal monatlich fiir den Steuerberater vorbereitet wird.

Zu den weiteren Aufgaben zahlen das Erstellen von Elternbriefen, Dienstplanen, die

Urlaubsplanung und weitere administrative Tatigkeiten.

3.3. Bezug auf die Einrichtung

10
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3.3.1. Trageraufgaben
3.3.1.1. Gewiinschte Leitungsqualifikation
Die Leitung sollte fundierte Kenntnisse in den gangigen Office-Programmen besitzen und sich
kontinuierlich fachlich weiterentwickeln.

Organisationstalent sowie ausgepragte Fahigkeiten zur Problemldsung sind unerlasslich.

Die Leitung muss in der Lage sein, eigenstandig zu arbeiten und dabei stets im Sinne des Tragers
zu handeln.

Dafiir ist es wichtig, professionell aufzutreten und sich seiner Verantwortung jederzeit bewusst
zu sein.

3.3.1.2. Aufgabenaufteilung
Die Aufgaben sollten klar verteilt werden.

Die Leitung sollte alle Aufgaben kennen, muss jedoch nicht zwangslaufig alle eigenstandig
ubernehmen.

Die Verantwortlichkeiten werden zwischen Leitung, Stellvertretung und Trager entsprechend
aufgeteilt.

3.3.2. Offentlichkeitsarbeit
Es ist wichtig, dass die Leitung den Tréger, die Einrichtung und das padagogische Konzept voll
unterstitzt und dieses nach aulRen hin Gberzeugend reprasentiert.

Insbesondere durch Besichtigungen kann die Einrichtung wirkungsvoll prasentiert werden.

Auch bei externen Veranstaltungen ist es flir uns von groRer Bedeutung, dass der Leitung bewusst
ist, welche Rolle die Offentlichkeitsarbeit fiir den Trager spielt.

4. MaBnahmen zur Entlastung der Kitaleitung

4.1. Beschreibung der MaBnahmen sowie die Auswirkungen
4.1.1. Fort- & Weiterbildung
Jede Leitung sollte eine Weiterbildung zur professionellen Kindergartenleitung absolvieren.

Solche Fortbildungen werden von verschiedenen Anbietern angeboten.
Sie vermitteln der Leitung Sicherheit und unterstitzen sie dabei, professioneller zu handeln.

Mit mehr Sicherheit im Handeln lassen sich Herausforderungen leichter bewaltigen und Stress
reduzieren.

4.1.2. EDV bzw. Technische Ausstattung
Der Leitung wird ein Diensthandy sowie ein Dienstlaptop zur Verfligung gestellt.

11
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Durch diese technische Ausstattung kann die Leitung flexibler arbeiten und zeitnah E-Mails sowie
Anrufe beantworten.

So sammeln sich weniger Aufgaben an, und die Blirozeiten kdnnen effizienter genutzt werden.

4.1.3. Klare Aufgabenverteilung
Die Aufgaben werden gemeinsam erarbeitet und anschlieBend in Absprache mit der Leitung und
der Stellvertretung sinnvoll verteilt.

So ist sich jede*r Uber den eigenen Aufgabenbereich bewusst und kann darauf vertrauen, dass
alle anfallenden Aufgaben erledigt werden.

Durch die gezielte Verteilung der Aufgaben kann der Leitung etwa 20 % ihres bisherigen
Aufgabenbereichs abgenommen werden.

4.1.4. Stellvertretende Leitung
Die stellvertretende Leitung unterstlitzt die Leitung in ihren Aufgaben und vertritt sie bei
Abwesenheit.

Sie arbeitet eng mit der Leitung zusammen, um einen reibungslosen Ablauf im Kindergarten
sicherzustellen.

Zudem Ubernimmt sie eigenverantwortlich bestimmte Aufgabenbereiche und unterstiitzt die
Teamfihrung.

Auch die Kommunikation mit Eltern und die Mitwirkung bei der Umsetzung des padagogischen
Konzepts gehoren zu ihren Aufgaben.

4.1.5. MaBnahmen zur Stressregulierung
Das Wochenende sowie die Abende ab 17:30 Uhr sind, sofern keine auBerordentlichen Ereignisse
vorliegen, Freizeit.

Darlber hinaus bieten wir der Leitung und dem Team nach Maoglichkeit in regelmaRigen
Abstdanden Yogastunden an.

Diese sollen der Stressregulierung und der Férderung der Gesundheit dienen.

4.1.6. Finanzieller Spielraum fiir Teambuilding
Jahrlich finden Teamevents statt, um die Zusammenarbeit und das Miteinander im Team zu
starken.
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Dieser positive Effekt erleichtert es der Leitung, gemeinsam mit dem Team den Arbeitsalltag

erfolgreich zu bewaltigen.

4.1.7. Gruppeniibergreifendes Arbeiten

Unsere Leitung im Sport Kids Club Miinchen wird voriibergehend gruppenibergreifend in allen

drei Einrichtungen tatig sein.

So erhilt sie einen besseren Einblick in die Gruppen und kann entsprechend leichter Lésungen

fur Probleme finden und zeitnah handeln.

Gleichzeitig wird der Leitung der Druck genommen, die Verantwortung fiir das Bliro und ihre
eigene Gruppe gleichzeitig zu tragen.

Dadurch kann sie sich besser auf ihre Rolle als Leitung konzentrieren.

5. Zeitlich gewiinschtes Kontingent fiir alle anfallenden Aufgaben (Tabelle mit Stunden

sowie Unterstiitzung durch Trager oder andere Hilfen)

Aufgabenbereich

Wodchentliche Stundenzahl

Unterstiitzung durch

(ca.)
Padagogische Leitung und 9 Stunden Trage, Stellvertretung, Team
Teamfihrung
Verwaltungsaufgaben & 7 Stunden Trager, Verwaltungskraft
Buroorganisation
Elternkommunikation & - 4 Stunden Team, ggf. Trager
gesprache
Gruppendienste / 8 Stunden Team
padagogischer Alltag
Konzeptarbeit & 3 Stunden Leitungsteam, externe
Weiterentwicklung Fachkrafte
Fortbildungen / Supervision 2.5 Stunden Trager
Teambesprechungen & 2.5 Stunden Stellvertretung

Gremienarbeit

Gesamtkontingent pro Woche: ca. 36 Stunden

6. Schlusswort
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AbschlieBend lasst sich sagen, dass die Rolle der Kindergartenleitung ein duflerst anspruchsvolles
und vielseitiges Aufgabenspektrum umfasst — von padagogischer Anleitung und Teamfiihrung
Uber Elternkommunikation bis hin zu Verwaltungsaufgaben.

Unsere bisherige Vorgehensweise hat sich in vielen Bereichen bewahrt und bildet eine solide
Grundlage fiir eine qualitativ hochwertige padagogische Arbeit.

Dennoch sehen wir kontinuierliche Weiterentwicklung als zentralen Bestandteil unserer Arbeit.

Insbesondere die Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeitenden mochten wir fortlaufend
verbessern, um ein motivierendes, gesundes und wertschatzendes Arbeitsumfeld zu schaffen.

Die oben genannten MaBBnahmen zielen daher darauf ab, die Leitung nachhaltig zu entlasten,
ihre Rolle zu starken und gleichzeitig Raum fir strategisches Denken und langfristige
Weiterentwicklung zu schaffen.

Mit diesem Konzept blicken wir zuversichtlich in die Zukunft — im Sinne einer professionellen,
menschlich starken und zukunftsorientierten Leitungskultur.
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